
EKd/&/��d/KE�K&�dZ�E^&�Z�K&�dZ�/>�Z�KtE�Z^,/W 

d&�ϮϬϬ 

W>��^��Z����EKd�^�Ks�Z>��&���&KZ���KDW>�d/E'�d,/^�&KZD 
dŚŝƐ�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ 

W�Zd��  dK�����KDW>�d����z�^�>>�Z 
dƌĂŝůĞƌ�DĂƌŬ 
DĂŬĞͬDŽĚĞů        �ŽůŽƵƌ;ƐͿ 
�ŚĂƐƐŝƐ�EƵŵďĞƌ 

^�>>�Z͛^�E�D���E�����Z�^^ 
Dƌ͕�DƐ͕�ĞƚĐ     &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ;ƐͿ 
^ƵƌŶĂŵĞ�KZ� 
�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ 
�ĚĚƌĞƐƐ 
 
dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 
�ŽƵŶƚǇ          WŚŽŶĞ�EŽ͘ 
 

���>�Z�d/KE 
/ͬtĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�WĂƌƚ���ďĞůŽǁ�ŽŶ 
dŚĞ  ĚĂǇ�ŽĨ�    ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ 
           /Ɛ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞĞ�EŽƚĞ�� 
 
^ĞůůĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ          �ĂƚĞ 

W�Zd��  dK�����KDW>�d����z��hz�Z 
�hz�Z͛^�E�D���E�����Z�^^ 
Dƌ͕�DƐ͕�ĞƚĐ     &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ;ƐͿ 
^ƵƌŶĂŵĞ�KZ� 
�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ 
�ĚĚƌĞƐƐ 
 
dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 
�ŽƵŶƚǇ          WŚŽŶĞ�EŽ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŬĞƉƚ�;�ŶƚĞƌ�͚�Ɛ��ďŽǀĞ͛�ŝĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ 
 
 
 

���>�Z�d/KE 
/ͬtĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ ;ŝͿ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞͬƵƐ͕ 
   ;ŝŝͿ /ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŵǇͬŽƵƌ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ 
 
 
�ƵǇĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ        �ĂƚĞ 

W�Zd��  dK�����KDW>�d����z�^�>>�Z 
   d,/^�W�Zd�^,Kh>�������d��,����E��Z�d�/E����z��hz�Z 
/ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ƐŽůĚͬƚƌĂĚĞĚ-ŝŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶĚĞǆ�ŵĂƌŬ     ƚŽ 
^ĞůůĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 
�ĂƚĞ 

�ĂƚĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ 

�ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

���;��Ϳ����������������������;DD͕zzͿ 



EKd�^ 
/DWKZd�Ed 
/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗ 
;ŝͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�Ă��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�;ϭϵϲϯͿ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�

ŝŶ�ŝƚƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
 
;ŝŝͿ /Ĩ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ŝƐ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�&ŝƌŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌͬ

WĂƌƚŶĞƌ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌͬWĂƌƚŶĞƌ͘ 
 
;ŝŝŝͿ &Žƌŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŵŽƚŽƌ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
Kd,�Zt/^��zKhZ�E�D��t/>>��KEd/Eh��dK��WW��Z��^�d,��>/��E^���KtE�Z�K&�d,��dZ�/>�Z 

 
�͘�tŚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ƐŽůĚ͕�ƚƌĂĚĞĚ-ŝŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�ƐĞŵŝ-ƚƌĂŝůĞƌ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ 
 
�͘�tŚĞŶ�EKd�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
�Ž�EKd�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�;&ŝƌƐƚ�Žƌ�ZĞŶĞǁͿ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�ƐĞŵŝ-ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϯ͕ϱϬϬ�
ŬŐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ—ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�Žƌ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĐƵůĂƌƐ�&Žƌŵ�;d&ϭϬϬͿ͘ 
 
�͘�,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
WĂƌƚƐ���ĂŶĚ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�^�>>/E'�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�WĂƌƚ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ��hz/E'�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘ 
 
�͘�tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͗ 
 ͻ� dŚĞ�^�>>�Z�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĂƚĐŚ�WĂƌƚ���ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��hz�Z 
 ͻ� dŚĞ��hz�Z�;/&�EKd���DKdKZ����>�ZͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞EĞǆƚ�KǁŶĞƌ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ� 
  ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ͘ 
 ͻ� dŚĞ�^�>>�Z�ƐŚŽƵůĚ�/DD��/�d�>z�ĨŽƌǁĂƌĚ�WĂƌƚƐ���ĂŶĚ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�t/d,�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ� 
  dĂǆ�KĸĐĞ͘ 
 ͻ� /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��hz�Z�ŝƐ�Ă�DŽƚŽƌ��ĞĂůĞƌ͕�ƚŚĞ�^�>>�Z�ƐŚŽƵůĚ�/DD��/�d�>z�ĨŽƌǁĂƌĚ�WĂƌƚƐ���ĂŶĚ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�
  ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�>/��E�����Z��ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
  ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ��ĞĂůĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ��ĞĂůĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ŽŶ͘ 
 
�͘�dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ�hŶĂǀĂŝůĂďůĞ 
 tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^�>>�Z�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ͕�ĂŶ���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�&Žƌŵ�
 ;Z&ϭϯϰͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞ͘ 
 
t�ZE/E'—W�E�>d/�^ 
�Ez�W�Z^KE�/EsK>s���/E�d,��dZ�E^&�Z�K&�KtE�Z^,/W�K&���dZ�/>�Z��E��t,K�&�/>^�dK���ZZz�Khd�d,����Ks��/EͲ
^dZh�d/KE^�/^�>/��>��dK�WZK^��hd/KE��E��WK^^/�>��,��sz�W�E�>d/�^͘ 
 

WZ/s��z�^d�d�D�Ed 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;�dd�^Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ��dd�^�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ͘�
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶΛĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
hŶŝƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�>ĞĞƐŽŶ�>ĂŶĞ͕��ƵďůŝŶ�Ϯ��ϬϮ�dZϲϬ͘ 


